
แผนยทุธศาสตรส์ านักตรวจสอบคณุภาพสินค้าปศสุตัว ์ 

กรมปศสุตัว ์

 

วิสยัทศัน์กรมปศสุตัว ์
เป็นองคก์รพฒันาการปศุสตัวด์ว้ยนวตักรรมและเทคโนโลย ีเพิม่มลูค่าสูต่ลาดโลกและเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

 

วิสยัทศัน์ส านักตรวจสอบคณุภาพสินค้าปศสุตัว ์
เป็นองคก์รทีมุ่่งพฒันาสูก่ารเป็นแหล่งอา้งองิทางวชิาชพีและวชิาการดา้นตรวจสอบคุณภาพสนิคา้ปศุ

สตัวด์ว้ยฐานของนวตักรรมและเทคโนโลยทีีท่นัต่อการเปลีย่นแปลงทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล  

 

พนัธกิจ 
1. เป็นหอ้งปฏบิตักิารอา้งองิดา้นการตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภยัของสนิคา้ปศุสตัว ์

อาหารสตัว ์ยาสตัว ์และวตัถุอนัตรายดา้นการปศุสตัว์ 
2. ตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภยัของสคิา้ปศุสตัว ์อาหารสตัว ์ยาสตัว ์และวตัถุอนัตราย

ดา้นการปศุสตัว ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 
3. ศกึษา คน้ควา้ วเิคราะห ์และวจิยัทางหอ้งปฏบิตักิาร เพือ่พฒันาวธิแีละระบบการตรวจสอบสอบ

คุณภาพและความปลอดภยัของสนิคา้ปศุสตัว ์อาหารสตัว ์ยาสตัว ์และวตัถอุนัตรายดา้นการปศุ
สตัว ์ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล 

4. ตรวจสอบ ก ากบั ดแูล และประเมนิความสามารถหอ้งปฏบิตักิารตรวจสอบคุณภาพสนิคา้ปศุ
สตัว ์อาหารสตัว ์ยาสตัว ์และวตัถุอนัตรายดา้นการปศุสตัว์ 

5. เป็นศูนยใ์หบ้รกิารขอ้มลูขา่วสารและสารสนเทศดา้นคุณภาพและความปลอดภยัสนิคา้ปศุสตัว ์
อาหารสตัว ์ยาสตัว ์และวตัถุอนัตรายดา้นการปศุสตัว์ 

6. ใหค้ าปรกึษา แนะน า และถ่ายทอดเทคโนโลยดีา้นการตรวจสอบคุณภาพสนิคา้ปศุสตัว ์อาหาร
สตัว ์ยาสตัว ์และวตัถุอนัตรายดา้นการปศุสตัว์ 

7. ปฏบิตังิานร่วมกบัหรอืสนบัสนุนการปฏบิตังิานของหน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้งหรอืทีไ่ดร้บั
มอบหมาย 
 
 
 
 



 
 
 
 

ยทุธศาสตร ์
1. ยกระดบัหอ้งปฏบิตัสิ านักตรวจสอบคุณภาพสนิคา้ปศุสตัว์เขา้สูห่อ้งปฏบิตักิารอา้งองิในระดบัสากล

ดว้ยฐานการพฒันาความเชีย่วชาญของบุคลากรและเทคโนโลยทีีท่นัต่อสถานการณ์ร่วมกบัการ

พฒันาศกัยภาพของภาค/ีเครอืขา่ย 

2. รกัษาและพฒันาสมรรถนะบุคลากรหอ้งปฏบิตักิารใหส้ามารถปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ ภายใต้

ฐานของการจดัการความรูแ้ละนวตักรรม 

3. พฒันาศกัยภาพเครอืข่ายหอ้งปฏบิตักิารการทดสอบคุณภาพสนิคา้ปศุสตัวใ์หพ้รอ้มต่อขบัเคลื่อน

ยุทธศาสตรก์รมปศุสตัว์ 

4. ยกระดบัขดีความสามารถดา้นงานวจิยั เทคโนโลย ีและนวตักรรมเพือ่เพิม่ผลติภาพดา้นการ

ตรวจสอบคุณภาพสนิคา้ปศุสตัวส์ูม่าตรฐานสากล 

5. พฒันาประสทิธภิาพระบบบรหิารจดัการของส านกัตามหลกัธรรมาภบิาล (Governance Excellence) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

เป้าประสงค ์ตวัช้ีวดัส าคญั 

และค่าเป้าหมาย 

ยทุธศาสตรท่ี์ 1 
ยกระดบัหอ้งปฏบิตัสิ านกัตรวจสอบคุณภาพสนิคา้ปศุสตัวเ์ขา้สูห่อ้งปฏบิตักิารอา้งองิในระดบัสากล 

ดว้ยฐานการพฒันาความเชีย่วชาญของบุคลากรและเทคโนโลยทีีท่นัต่อสถานการณ์ 

ร่วมกบัการพฒันาศกัยภาพของภาค/ีเครอืข่าย 

เป้าประสงค ์1.1 หอ้งปฏบิตัสิ านกัตรวจสอบคุณภาพสนิคา้ปศุสตัวไ์ดร้บัการยกระดบัเป็นหอ้งปฏบิตักิาร

อา้งองิดา้นการตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภยัของสนิคา้ปศุสตัว ์อาหารสตัว ์

และวตัถุอนัตรายดา้นการปศุสตัวใ์นระดบัอาเซยีนในปีงบประมาณ 2570 

ตวัช้ีวดัส าคญั (KPI) 

1. จ านวนหอ้งปฏบิตัสิ านักตรวจสอบคุณภาพสนิคา้ปศุสตัวไ์ดร้บัการยกระดบัเป็นหอ้งปฏบิตักิารอา้งองิ

ดา้นการตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภยัของสนิคา้ปศุสตัว ์อาหารสตัว ์และวตัถุอนัตรายด้าน

การปศุสตัวใ์นระดบัอาเซยีน ในปี 2570  

ปีงบประมาณ ห้องปฏิบติัการ 2566 2567 2568 2569 2570 
 

ค่าเป้าหมาย 

สนิคา้ปศุสตัว ์ 1 1 1 2 2 
อาหารสตัว ์ 0 0 0 1 2 
วตัถุอนัตราย

ดา้นการปศุสตัว ์
0 0 0 0 1 

 
 

เป้าประสงค ์1.2 หอ้งปฏบิตัสิ านกัตรวจสอบคุณภาพสนิคา้ปศุสตัวไ์ดร้บัการยกระดบัเป็นหอ้งปฏบิตักิาร

อา้งองิดา้นการตรวจสอบคุณภาพยาสตัวใ์นระดบัชาตใินปีงบประมาณ 2570 

ตวัช้ีวดัส าคญั (KPI) 



2. จ านวนหอ้งปฏบิตัสิ านักตรวจสอบคุณภาพสนิคา้ปศุสตัวไ์ดร้บัการยกระดบัเป็นหอ้งปฏบิตักิารอา้งองิ

ดา้นการตรวจสอบคุณภาพยาสตัวใ์นระดบัชาต ิในปีงบประมาณ 2570 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย 0 0 0 0 1 

 

 

 

 

 

 

เป้าประสงค ์ตวัช้ีวดัส าคญั 

และค่าเป้าหมาย 

ยทุธศาสตรท่ี์ 2 
รกัษาและพฒันาสมรรถนะบุคลากรหอ้งปฏบิตักิารใหส้ามารถปฏบิตังิาน 

อย่างมปีระสทิธภิาพ ภายใตฐ้านของการจดัการความรูแ้ละนวตักรรม 

 

เป้าประสงค ์2.1 ผูร้บับรกิารไดร้บัผลการทดสอบดา้นสนิคา้ปศุสตัวถ์ูกตอ้งและครบถว้นตามมาตรฐาน 

ทีผู่ร้บับรกิารรอ้งขอไดต้ามระยะเวลามาตรฐานตามวธิกีารทดสอบ (WI) 

หมายเหตุ  ถูกตอ้งและครบถว้นตามมาตรฐานทีผู่ร้บับรกิารรอ้งขอ รวมถงึการพจิารณาความถูกตอ้ง

ทางดา้นกฎหมาย ทัง้ ประเทศไทย ต่างประเทศ ประเทศคู่คา้ หรอื องคก์รระหว่างประเทศ 

(ถา้ม)ี รวมทัง้ขอ้ตกลงเบือ้งตน้กบัผูร้บับรกิาร) 

 

1  รอ้ยละของจ านวนตวัอย่าง (Sample) ทีผู่ร้บับรกิารไดร้บัทีม่ผีลการทดสอบดา้นสนิคา้ปศุสตัวท์ี่

ถูกตอ้งและครบถว้นตามมาตรฐานทีผู่ร้บับรกิารรอ้งขอและด าเนินการไดต้ามระยะเวลามาตรฐานตาม

วธิกีารทดสอบ (WI) 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย 100 100 100 100 100 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าประสงค ์ตวัช้ีวดัส าคญั 

และค่าเป้าหมาย 

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 
พฒันาศกัยภาพเครอืข่ายหอ้งปฏบิตักิารการทดสอบคุณภาพสนิคา้ปศุสตัว์ 

ใหพ้รอ้มต่อขบัเคลื่อนยุทธศาสตรก์รมปศุสตัว์ 

 

เป้าประสงค ์3.1 หอ้งปฏบิตักิารเอกชนทีท่ดสอบสนิคา้ปศุสตัว ์ไดร้บัการถ่ายโอนภารกจิฯ ตามระเบยีบ

ของกรมปศุสตัวแ์ละยงัคงรกัษาไวซ้ึง่สถานะการรบัรองไดต้ามเป้าหมายของกรมปศุ

สตัว ์

ตวัช้ีวดั 

1. จ านวนทีเ่พิม่ขึน้ของหอ้งปฏบิตักิารทีไ่ดร้บัการขึน้ทะเบยีนตามระเบยีบของกรมปศุสตัว ์

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย 1 1 1 1 1 

หมายเหตุ: เป้าหมายในแต่ละปีไม่มกีารนับซ ้าปีงบประมาณอื่น 



2. จ านวนหอ้งปฏบิตักิารทีไ่ดร้บัการรบัรองการขึน้ทะเบยีนและสามารถรกัษาสถานะการรบัรองตาม

ระเบยีบของกรมปศุสตัว ์

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย 60 61 62 63 64 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าประสงค ์ตวัช้ีวดัส าคญั 

และค่าเป้าหมาย 

ยทุธศาสตรท่ี์ 4 
ยกระดบัขดีความสามารถดา้นงานวจิยั เทคโนโลย ีและนวตักรรม  

เพือ่เพิม่ผลติภาพดา้นการตรวจสอบคุณภาพสนิคา้ปศุสตัวส์ูม่าตรฐานสากล 

 

เป้าประสงค ์4.1   ส านกัตรวจสอบคุณภาพสนิคา้ปศุสตัวส์ามารพฒันาวธิทีดสอบทีไ่ดร้บัการพฒันาและ

ทดสอบประสทิธภิาพของวธิทีีม่คีวามทนัสมยัสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทัง้ในปัจจุบนั

และ 



อนาคต รวมถงึเป็นไปตามกฎระเบยีบหรอืเกณฑก์ารวเิคราะหต์่างๆ รวมทัง้การ

พฒันาเทคโนโลยหีรอืนวตักรรมในการพฒันากระบวนการตรวจสอบคุณภาพและ

ความปลอดภยัของสนิคา้ปศุสตัว ์

1. รอ้ยละของจ านวน SOP/WI วธิทีดสอบคุณภาพสนิคา้ปศุสตัวท์ีส่ามารถพฒันาไดต้ามเป้าหมายของ

ส านกั 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 90 

 

2. รอ้ยละจ านวนเรื่องของวธิทีดสอบทีท่นัสมยัและสอดคลอ้งกบัระเบยีบและเกณฑก์ารวเิคราะหต์่างๆ  

ทีเ่ปลีย่นแปลงทีส่ามารถพฒันาไดต้ามเป้าหมายของส านกั 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 90 

3. รอ้ยละของจ านวนเทคโนโลยหีรอืนวตักรรมการตรวจสอบคุณภาพสนิคา้ปศุสตัว์ทีส่ามารถพฒันาได้

ตามเป้าหมายของส านกั 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 90 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าประสงค ์ตวัช้ีวดัส าคญั 

และค่าเป้าหมาย 

ยทุธศาสตรท่ี์ 5 
พฒันาประสทิธภิาพระบบบรหิารจดัการของส านกัตามหลกัธรรมาภบิาล 



 

เป้าประสงค ์4.1   บุคลากรมคีวามพรอ้มในการปฏบิตังิานอย่างมอือาชพี (รองรบัการขบัเคลื่อน

ยุทธศาสตรแ์ละทนัต่อการเปลีย่นแปลง) 

1. รอ้ยละของจ านวนบุคลากรทีไ่ดร้บัการพฒันาสมรรถนะตามแผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล (IDP) และ

แผนพฒันา ในระยะยาว (Training and Development Road Map : TRM) 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 90 รอ้ยละ 90 

 

2. บุคลากรมคีุณภาพชวีติทีด่ใีนการปฏบิตังิาน (Quality of Work-life) 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย รอ้ยละ 85 รอ้ยละ 85 รอ้ยละ 85 รอ้ยละ 85 รอ้ยละ 85 

3. รอ้ยละของจ านวนนวตักรรม/การปรบัปรุงกระบวนการ/การพฒันารูปแบบการบรกิารในการพฒันา

ประสทิธภิาพการด าเนินงานขององคก์รตามเป้าหมายของส านกั 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กลยทุธใ์นการด าเนินงาน 

ยทุธศาสตรท่ี์ 1 

ยกระดบัหอ้งปฏบิตัสิ านกัตรวจสอบคุณภาพสนิคา้ปศุสตัวเ์ขา้สูห่อ้งปฏบิตักิารอา้งองิในระดบั

สากลดว้ยฐานการพฒันาความเชีย่วชาญของบุคลากรและเทคโนโลยทีีท่นัต่อสถานการณ์

ร่วมกบัการพฒันาศกัยภาพของภาค/ีเครอืขา่ย 
กลยุทธท่ี์ 1 สง่เสรมิการสรา้งความร่วมมอืกบัเครอืข่ายเพือ่พฒันาและฝึกอบรมการจดัโปรแกรมทดสอบ

ความช านาญดา้นการตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภยัของสนิคา้ปศุสตัว ์อาหารสตัว์ 

และวตัถุอนัตรายดา้นการปศุสตัวใ์นระดบัสากล (อาเซยีน) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(โครงการฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิารการจดัโปรแกรมการทดสอบความช านาญดา้น Food Safety 

อยู่ระดบัอาเซยีน) 
 

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สามารถจัดท าผลงานวิชาการด้านการ

ตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภยัของสนิคา้ปศุสตัว ์อาหารสตัว ์และวตัถุอนัตรายดา้น

การปศุสตัว์ที่สามารถเผยแพร่องค์ความรู้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ (รวมถึงทกัษะ

ภ า ษ า ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ 

ทัง้ในเชงิวชิาการและการสือ่สารกบัเครอืขา่ย) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(โครงการพฒันาสมรรถนะบุคลากรส านักตรวจสอบคุณภาพสนิค้าปศุสตัว์ เพื่อพฒันาผลงาน

วชิาการ งานวจิยัและการตพีมิพเ์ผยแพร่ในระดบัชาตแิละนานาชาต)ิ 
 

กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสรมิการพฒันาวารสารวชิาการด้านการตรวจวเิคราะห์ทางห้องปฏบิตักิารในฐานการ

อา้งองิระดบัชาต/ินานาชาตขิองส านักตรวจสอบคุณภาพสนิค้าปศุสตัว ์รองรบัการเป็นช่อง

ทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการเป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาชีพและวิชาการด้านการ

ตรวจสอบคุณภาพสนิคา้ปศุสตัว ์

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(โครงการพฒันาวารสารวชิาการอเิลก็ทรอนิคในระดบัชาต ิดา้นการวเิคราะหส์นิคา้ปศุสตัว)์ 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริมศักยภาพของห้องปฏิบัติการให้สามารถพฒันาการนวตักรรมในการตรวจสอบ

คุณภาพสนิคา้ปศุสตัวท์ี่ทนัต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงและความต้องการของผู้มสี่วน

ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย  

เพื่อส่งเสริมการเข้าสู่ห้องปฏิบัติการเขิงอ้างอิงทัง้ในประเทศและระดับสากล รวมทัง้  

การเป็นห้องปฏิบัติการที่เป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

คุณภาพสนิคา้ปศุสตัวใ์หแ้ก่หอ้งปฏบิตักิารภาครฐัและเอกชนทัง้ในและต่างประเทศ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(โครงการพฒันานวตักรรมในการตรวจสอบคุณภาพสนิคา้ปศุสตัวเ์พือ่เป็นหอ้งปฏบิตักิารอ้างองิ

ระดบัอาเซยีน) 

 

กลยุทธ์ท่ี 5 พฒันาขีดความสามารถของห้องปฏิบัติการของส านักตรวจสอบคุณภาพสินค้าปศุสตัว์ 

เพือ่เตรยีมพรอ้มการยกระดบัเขา้สูห่อ้งปฏบิตักิารอา้งองิระดบัสากล (อาเซยีน) 

- ปรบัปรุงและพฒันาประสทิธภิาพของกระบวนการปฏบิตังิานของห้องปฏบิตักิารส านัก

ตรวจสอบคุณภาพสนิค้าปศุสตัว์ให้ตอบสนองการยกระดบัเข้าสู่ห้องปฏบิตักิารอ้างอิง

ดา้นการตรวจสอบคุณภาพยาสตัว ์

- พฒันาความร่วมมือกับเครือข่าย เพื่อหาข้อมูลผู้ตรวจรบัรองห้องปฏิบัติการอ้างอิง

อาเซยีน 

- จัดท าข้อเสนอของบประมาณเพื่อจัดซื้อเครื่องมือในการเตรียมตัวอย่างด้านการ

ตรวจสอบคุณภาพสนิคา้ปศุสตัว ์ 

-  จัดท าข้อเสนอการวิเคราะห์ข้อจ ากัดของกฎหมายที่ เ ป็นอุปสรรคต่อการเป็น

หอ้งปฏบิตักิารอา้งองิระดบัสากลดา้นการตรวจสอบคุณภาพยาสตัว ์เช่น พรบ.ยา ฯลฯ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยทุธใ์นการด าเนินงาน 

ยทุธศาสตรท่ี์ 2 

รกัษาและพฒันาสมรรถนะบุคลากรหอ้งปฏบิตักิารใหส้ามารถปฏบิตังิาน 

อยา่งมปีระสทิธภิาพ ภายใตฐ้านของการจดัการความรูแ้ละนวตักรรม 
 

กลยุทธท่ี์ 1  สง่เสรมิการพฒันาสมรรถนะบุคลากรสว่นกลางใหม้ทีกัษะดา้นการทดสอบ โดยการร่วมมอื

กบัเครอืขา่ยภายนอก เช่น ดา้นเครื่องมอื Method Validation Uncertainty การประกนั

คุณภาพผลการทดสอบ สถติทิีใ่ชใ้นการทดสอบ, กฎหมายและระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(โครงการพฒันาบุคลากรใหม้ทีกัษะดา้นการทดสอบ เพือ่เป็นไปตามมาตรฐานสากล) 
 

กลยุทธท่ี์ 2  สง่เสรมิการพฒันารูปแบบ/วธิทีดสอบใหส้อดรบักบัมาตรฐานสากล เช่น ISO, AOAC, 

BAM, USP ฯลฯ ทีท่นัต่อการเปลีย่นแปลงเชงินวตักรรม 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(โครงการพฒันานวตักรรมดา้นวธิกีารทดสอบคุณภาพสนิคา้ปศุสตัวไ์ทยใหก้้าวทนั

มาตรฐานสากล) 
 

กลยุทธท่ี์ 3 พฒันาสมรรถนะบุคลากรทีป่ฏบิตังิานในหอ้งปฏบิตักิารหน่วยงานทดสอบในสว่นภูมภิาคให้

ไดม้าตรฐานระดบัเดยีวกบัหน่วยงานสว่นกลางโดยใชก้ารจดัการความรู ้(KM) เป็นฐาน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(โครงการอบรมเชงิปฏบิตั ิ(workshop) เพือ่ถ่ายทอดแนวทางปฏบิตัทิีด่ ี(Good Practice)  

ในการตรวจวเิคราะห ์และการใชเ้ครื่องมอืในหอ้งปฏบิตักิารส าหรบับุคลากรสว่นภูมภิาค) 
 



กลยุทธท่ี์ 4  สง่เสรมิการสรา้งเครอืขา่ยความร่วมมอืและการพฒันาสมรรถนะบุคลากรไปสูก่ารเป็น 

Smart Auditor เพือ่พฒันาศกัยภาพของหอ้งปฏบิตักิารใหเ้ทยีบเท่าหอ้งปฏบิตักิารตาม

มาตรฐาน Inter-laboratory Comparison/ PT Providers 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(โครงการยกระดบัหอ้งปฏบิตักิารสู ่Inter-laboratory Comparison/ PT Providers) 

(โครงการพฒันาและยกระดบัศกัยภาพบุคลากรใหพ้รอ้มปฏบิตังิานผูต้รวจประเมนิมอือาชพี 

(Smart Auditor)) 
 

กลยุทธท่ี์ 5  รกัษาและพฒันาเครื่องมอืในหอ้งปฏบิตักิารใหพ้รอ้มต่อการใชง้านและทนัสมยัรองรบั

พลวตัของเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลง 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(โครงการสง่เสรมิการรกัษาและพฒันาประสทิธภิาพของเครื่องมอืส าหรบัหอ้งปฏบิตักิารให้

พรอ้มต่อการใชง้าน อย่างมปีระสทิธภิาพ) 

กลยทุธใ์นการด าเนินงานและ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 
พฒันาศกัยภาพเครอืข่ายหอ้งปฏบิตักิารการทดสอบคุณภาพสนิคา้ปศุสตัว์ 

ใหพ้รอ้มต่อขบัเคลื่อนยุทธศาสตรก์รมปศุสตัว์ 

กลยุทธท่ี์ 1 สง่เสรมิการจดัตัง้ศูนยค์วามเป็นเลศิ (Excellence Center) ดา้นการรบัรองมาตรฐาน
หอ้งปฏบิตักิารทดสอบสนิคา้ปศุสตัว์ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(โครงการจดัตัง้ศูนยค์วามเป็นเลศิ (Excellence Center) ดา้นการรบัรองมาตรฐาน
หอ้งปฏบิตักิารทดสอบสนิคา้ปศุสตัว์) 
 

กลยุทธท่ี์ 2 พฒันาองคค์วามรูใ้หก้บับุคลากรกลุ่มเป้าหมายดา้นมาตรฐานหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการ

ขึน้ทะเบยีนใหห้อ้งปฏบิตักิาร 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(โครงการฝึกอบรมเสรมิสรา้งศกัยภาพหอ้งปฏบิตักิารทีข่ึน้ทะเบยีนรบัการถ่ายโอนภารกจิดา้น
การวเิคราะหค์ุณภาพสนิคา้ปศุสตัว)์ 
 



กลยุทธท่ี์ 3 สง่เสรมิการพฒันาประสทิธภิาพของการสื่อสารใหเ้ขา้ถงึและสรา้งแรงเรา้ (Motivation) กบั
กลุ่มเป้าหมาย ทัง้ หอ้งปฏบิตักิารเอกชน ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีและผูใ้ชผ้ลทดสอบของหอ้งปฏบิตักิารให้
เหน็ประโยชน์ (Benefit) ของการใชบ้รกิารหอ้งปฏบิตักิารถ่ายโอน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(โครงการเสวนา แลกเปลีย่นความคดิเหน็ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี และผูใ้ชผ้ลทดสอบของ
หอ้งปฏบิตักิารทีข่ึน้ทะเบยีนรบัการถ่ายโอนภารกจิฯ) 
(โครงการมอบรางวลั Lab OK)  
(โครงการยกระดบัส านกัตรวจสอบสนิคา้ปศุสตัวไ์ปสูก่ารเป็น PT Provider) 
 

กลยุทธท่ี์ 4 สรา้งคลงัความรู ้(Knowledge Warehouse) บน Platform On-line เพือ่เผยแพร่องคค์วามรู้
ดา้นมาตรฐาน วชิาการทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจประเมนิ กฎระเบยีบ ขัน้ตอนการขึน้ทะเบยีน
หอ้งปฏบิตักิารใหบ้รกิารเพื่อเสรมิพลงัเครอืขา่ยและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในการด าเนินงานของส านกั 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(โครงการประชาสมัพนัธก์ารขอขึน้ทะเบยีนขึน้ทะเบยีนรบัการถ่ายโอนภารกจิดา้นการวเิคราะห์
คุณภาพสนิคา้ปศุสตัวผ์่านสื่อออนไลน์) 
(โครงการสรา้งคลงัความรู ้(Knowledge Warehouse) บน Platform On-line เพือ่เผยแพร่องค์
ความรูด้า้นมาตรฐาน วชิาการทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจประเมนิ กฎระเบยีบ ขัน้ตอนการขึน้
ทะเบยีนหอ้งปฏบิตักิารใหบ้รกิารผ่านระบบดจิทิลั) 
 

กลยุทธท่ี์ 5 ส ารวจ/วจิยั/จดัท าฐานขอ้มลูเพือ่เป็นฐานขบัเคลื่อนและพฒันาประสทิธภิาพของการ
ด าเนินงาน (เช่น ขอ้มลูความคดิเหน็และความตอ้งการของหอ้งปฏบิตักิาร ทศันคตขิองผูต้รวจประเมนิ 
เป็นตน้) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(โครงการวจิยั/ส ารวจความคดิเหน็และความตอ้งการของหอ้งปฏบิตักิาร รวมทัง้ทศันคตขิอง
ผูต้รวจประเมนิ โดยใช ้KAP model) 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยทุธใ์นการด าเนินงาน 

ยทุธศาสตรท่ี์ 4 

ยกระดบัขดีความสามารถดา้นงานวจิยั เทคโนโลย ีและนวตักรรม  

เพือ่เพิม่ผลติภาพดา้นการตรวจสอบคุณภาพสนิคา้ปศุสตัวส์ูม่าตรฐานสากล  

 
กลยุทธท่ี์ 1 จดัท าแผนรองรบั/การบรหิารการจดัการความเสีย่งทีส่ง่ผลต่อการพฒันาดา้นงบประมาณ 
บุคลากร/เครื่องมอื/อื่นๆทีส่่งผลต่อการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยหีรอืนวตักรรม 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(โครงการอบรมเชงิปฏบิตักิารการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่งสง่ผลต่อการพฒันาดา้น
งบประมาณ บุคลากร/เครื่องมอื/อื่นๆทีส่ง่ผลต่อการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยหีรอืนวตักรรม) 

กลยุทธท่ี์ 2 การจดัท าแผนพฒันาสมรรถนะบุคลากรดา้นการวจิยั พฒันาวธิ ีเทคโนโลย ีและนวตักรรม 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(โครงการจดัท าแผนพฒันาสมรรถนะบุคลากรดา้นการวจิยั พฒันาวธิ ีเทคโนโลย ีและ
นวตักรรม) 

กลยุทธท่ี์ 3 สง่เสรมิการพฒันาเทคโนโลยหีรอืนวตักรรมการตรวจสอบคุณภาพสนิคา้ปศุสตัว์ 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(แผนงานวจิยัในเรื่องเทคโนโลยหีรอืนวตักรรมการตรวจสอบคุณภาพสนิคา้ปศุสตัว์) 
 

กลยุทธท่ี์ 4 สรา้งเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวชิาการในการเขา้ถงึฐานขอ้มลูทางวชิาการกบั
สถาบนัการศกึษา 



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(โครงการ MOU แลกเปลีย่นฐานขอ้มลูเชงิวชิาการ) 
 

กลยุทธท่ี์ 5  สง่เสรมิกลยุทธก์ารสือ่สารสรา้งความเขา้ใจต่อกลุ่มผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีดา้นการตรวจสอบ
คุณภาพสนิคา้ปศุสตัว ์

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(โครงการสง่เสรมิกลยุทธป์ระชาสมัพนัธเ์ชงิรุกดว้ย Social-media, Power Action, การออกบูธ 
ใหเ้ขา้ถงึกลุ่มผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีดา้นการตรวจสอบคุณภาพสนิคา้ปศุสตัว์) 

กลยุทธท่ี์ 6  สง่เสรมิใหเ้กดิการพฒันาองคค์วามรูข้องบุคลากรในเรื่อง การวจิยั พฒันาเทคโนโลย ีและ
นวตักรรม โดยใชค้วามร่วมมอืจากหน่วยงานทีม่ศีกัยภาพ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(โครงการ MOU วจิยักบัมหาวทิยาลยั) 
กลยุทธท่ี์ 7  สรา้งเครอืขา่ยและความร่วมมอื การวจิยั พฒันาวธิ ีเทคโนโลย ีและนวตักรรม ระหว่าง

ส านกัตรวจสอบคุณภาพสนิคา้ปศุสตัว ์กบัหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก ทัง้ใน
ระดบัชาตแิละนานาชาต ิ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(โครงการ โครงการ MOU การหน่วยงานระดบัชาต/ินานาชาต)ิ 
กลยุทธท่ี์ 8  ผลกัดนัการพฒันาวธิกีารทดสอบใหไ้ดต้ามมาตรฐาน/กฎระเบยีบต่างๆ ใหไ้ดร้บัการรบัรอง

ในระดบัชาตหิรอืนานาชาต ิ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

(โครงการจดัท าแผนขยายขอบขา่ยวธิทีดสอบใหไ้ดร้บัการรบัรองระดบัชาติ/นานาชาต)ิ 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยทุธใ์นการด าเนินงาน 

ยทุธศาสตรท่ี์ 5 

พฒันาประสทิธภิาพระบบบรหิารจดัการของส านกัตามหลกัธรรมาภบิาล (Governance Excellence) 
 

กลยุทธท่ี์ 1  พฒันาองคก์รไปสูอ่งคก์รสมรรถนะสงู (High Performance Organization: HPO)  

โดยใชธ้รรมาภบิาลเป็นฐาน 
1.1 ทบทวนและจดัท าแผนบรหิารความเสีย่งและควบคุมภายในของหน่วยงานในสงักดั 

1.2 สง่เสรมิและสนับสนุนการพฒันาหน่วยงานในสงักดัที่สง่ผลใหเ้กดิการพฒันาผลติภาพ 

(Productivity) ในการปฏบิตังิาน เช่น การจดัท า lean production/ การน าเทคโนโลยี

ไปใชใ้นการปฏบิตังิานและพฒันาประสทิธภิาพของกระบวนการ การปรบัเปลีย่น

องคก์รสูอ่งคก์รดจิทิลั การพฒันานวตักรรมในการปฏบิตังิานเป็นตน้ เพือ่น าไปสูก่าร

ลดขัน้ตอนการลดความเสีย่งในการสญูเสยีเวลาท างาน เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการ

ปฏบิตังิาน  

1.3 ปรบัปรุงและพฒันาระบบการตดิตามผลการด าเนินงานโดยใชร้ะบบเทคโนโลยทีี่

ทนัสมยั (ระบบเทคโนโลยดีจิทิลั เป็นตน้) เช่น ระบบ ITA ระบบควบคุมภายใน 

1.4 สง่เสรมิและสนับสนุนการพฒันาการด าเนินงานของส านกัตามเกณฑป์ระเมนิคุณธรรม

และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั ITA (Integrity and 



Transparency Assessment : ITA) รวมถงึการจดัการความรู ้ทกัษะ ของ

คณะกรรมการองคก์รคุณภาพและธรรมาภบิาล รวมถงึบุคลากรทุกระดบัในดา้นการ

พฒันาคุณธรรม จรยิธรรมในการต่อตา้นการทุจรติและประพฤตมิชิอบ 

1.5 สง่เสรมิและสนับสนุนการพฒันาการด าเนินงานของหน่วยงานตามเกณฑป์ระเมนิการ

พฒันาคุณภาพการบรหิารจดัการภาครฐั (Public Management Quality Award) 

1.6 สง่เสรมิและสนับสนุนการพฒันาประสทิธภิาพของระบบฐานขอ้มลูทีต่อบสนองมติกิาร

บรหิารจดัการของส านกั โดยมกีารน าขอ้มลูและสารสนเทศทีท่นัสมยัละทนัเวลามาใช้

ในการวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหแ์ผนงานและกลยุทธใ์นการพฒันาขดีความสามารถใน

การด าเนินงาน รวมถงึการพฒันาคุณภาพการบรกิาร 

1.8 สง่เสรมิการประยุกตใ์ชน้วตักรรมและพฒันานวตักรรมสมยัใหม่ (เช่น AI/ Blockchain/ 

Bigdata/ Robotic/ Platform/ Application เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพของการใหบ้รกิาร 

1.9 สง่เสรมิการพฒันาโดยใชว้จิยัและนวตักรรมเป็นฐานในการปรบัปรุงประสทิธภิาพของ

องคก์ร เช่น พฒันาการจดัการความรูโ้ดยผูเ้ชีย่วชาญ (Mentor System) และการ

สง่เสรมิและสนบัสนุนคลงัความรูเ้พือ่ใชเ้รยีนรูแ้ละเผยแพร่ตน้แบบและกรณีศกึษาดา้น

การวจิยั/นวตักรรม (Model / Case study) ทีส่ามารถท าใหเ้กดิการต่อยอดเชงิปฏบิตัิ 

 

 

กลยุทธท่ี์ 2 พฒันาและทบทวนระบบการบรหิารทรพัยากรบุคคลทีค่รบวงจร 

2.1 ทบทวน คาดการณ์และตรวจสอบแผนอตัราก าลงัในระยะสัน้และระยะยาวทุก

ปีงบประมาณ 

2.2 ทบทวนใบพรรณนางาน (JD) และโมเดลสมรรถนะ (Competencies Model)  

ทีส่อดคลอ้งกบับรบิทการปฏบิตังิานในปัจจุบนั 

2.3 สง่เสรมิและพฒันาสมรรถนะบุคลากรตามแผนพฒันาสมรรถนะรายบุคลากร (IDP)  

ทีส่อดคลอ้งกบัการพฒันาทกัษะวชิาชพีและมาตรฐานวชิาชพีทีม่คีวามจ าเพาะแต่ละ

หน่วยงาน รวมถงึระบบปฐมนิเทศบุคลากรใหม่  

2.4 ส่งเสรมิและพฒันาสมรรถนะบุคลากรของวิทยาลัยตามแผนการพฒันารายบุคคล  

ระยะยาว (Training and Development Roadmap) ทีส่อดคลอ้งกบัการพฒันาทกัษะ

วชิาชพีและความก้าวหน้าในสายอาชพี (Career Path) รวมถงึความก้าวหน้าในสาย

อาชพี การพฒันาสมรรถนะบุคลากรทีม่สีมรรถนะสงูตาม 



2.5 สง่เสรมิและพฒันาสมรรถนะบุคลากรใหส้ามารถท างานไดแ้บบ Multitask ผ่านการ

จดัการความรู ้(KM) เชงิปฏบิตั ิ

2.6 สง่เสรมิการประเมนิผลบุคลากรผ่านระบบการประเมนิบุคลากร (PMS) 

2.7 สง่เสรมิการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมยัและทนัเวลาในการพฒันาประสทิธภิาพ

ของระบบการบรหิารจดัการดา้นทรพัยากรบุคคลขององคก์ร เช่น การพฒันาระบบ

ฐานขอ้มลูคนเก่ง คนด ีเป็นตน้ 

2.8 สง่เสรมิการพฒันาช่องทางในการพฒันาสมรรถนะบุคลากรโดยใชก้ารแลกเปลีย่น

เรยีนรูเ้ชงิประสบการณ์เป็นฐาน (Knowledge Sharing Based)  

 

กลยุทธท่ี์ 3  สง่เสรมิการจดักจิกรรมทีท่ าใหค้นในองคก์ารมคีวามสุขทางกาย ใจ และความสรา้งความ

สมดุลในชวีติการปฏบิตังิานและชวีติสว่นตวั (Quality of Work-life) เช่น 

3.1 ส่งเสรมิและสนับสนุนใหม้กีารเสรมิแรงจูงใจและใหก้ าลงัใจกบับุคลากร เช่น กจิกรรม

มอบรางวลัเชดิชเูกยีรต ิหรอืการศกึษาดงูาน 

3.2 ส่งเสรมิและสนับสนุนการสร้างสวสัดิการส าหรบับุคลากรนอกเหนือจากกฎหมาย

ก าหนดตามความจ าเป็น 

3.3 ส่งเสริมการพัฒนาองค์กรที่มีความสุขที่ให้ความส าคัญกับกิจกรรมสุขภาพกาย 

สุขภาพจิต สุขภาพทางการเงินของบุคลากร รวมถึงความสัมพนัธ์อันดีและการ

ท างานเป็นทมีของบุคลากรในองคก์ร 

3.4 สนับสนุนใหบุ้คลากรสามารถปฏบิตังิานภายใต้อุปกรณ์และทรพัยากรทีจ่ าเป็นในการ

ปฏบิตังิานที่เพยีงพอ รวมถงึสภาพแวดล้อมทางกายภาพในที่ท างาน (Workplace) 

สง่เสรมิการใช ้Green Economy ทีเ่หมาะสมต่อการด าเนินงาน  

กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริม สนับสนุนและพฒันาการจดัท าฐานข้อมูลออนไลน์ คลงัความรู้

ออนไลน์ หรือ การให้ความรู้ผ่านทางออนไลน์ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย

ตนเองของบุคลากรในการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบุคลากร 

เพื่อใหเ้กดิการแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นองคค์วามรูเ้ชงิทกัษะและประสบการณ์ทีจ่ าเป็น

ต่อการปฏบิตังิาน เช่น กรณีศกึษาจากประสบการณ์การท างาน เทคนิคการท างาน 

ความเสีย่งและปัญหาการท างาน ชวีติการท างานในองค์กร กลยุทธ์ในการท างาน 

กฎระเบยีบ และเกณฑ์มาตรฐานในการบรหิารจดัการองค์กรสมยัใหม่ที่เกี่ยวข้อง

กบัการท างาน (เช่น ITA/ PMQA/ HA/ Green Economy เป็นตน้)    



กลยุทธ์ท่ี 5 ส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันานวตักรรมในการปฏิบติังานและการพฒันา

องค์กร เช่น การส่งเสริมการวิจยัและพัฒนานวตักรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนา

ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของบุคลากร ทัง้ การวจิยัเชงิองค์ความรู้ การวจิยั

แบบ R2R หรอื R&D รวมไปถงึการวจิยัเชงิปฏบิตักิารอื่นๆ ในการปรบัเปลี่ยนกล

ยุทธ์ในการปฏิบัติงาน หรือ การประยุกต์ใช้ KM ในการพฒันานวตักรรม หรือ 

พฒันาประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน/ การพฒันาองคก์ร 

 

 

 


